Co-funded by
the European Union

-}
-

29875 | DI PISA

Iﬁtei’reg - :-:.J:J:m%::::: 7 (O Effect ) 1 ’—’*/UNIVERSIT& el

Marittimo-IT FR-Maritime

CO-Ettect/Beyond

Regards croisés - développement économique et transitions
27/05/2026

Squardi incrociati — sviluppo economico e transizioni
27/05/2026

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée



interreg [ o (et

Marittimo-IT FR-Maritime

Co-funded by
the European Union

Le projet Co-Effect est cofinance par le Programme Interreg Italie-France
Maritime 2021 - 2027, avec un financement de € 1.352.523,96 (FEDER)

| progetto Co-Effect e cofinanziato dal Programma Interreg Italia-Francia
Marittimo 2021 - 2027, con un finanziamento di € 1.352.523,96 (FESR)

LES PARTENAIRES

’ R : BE COMMERCE ";ﬁi dis
@ oo . ED i ET DINDUSTRIE € CiSPeL ToscaNa G - o v @
Hecherche:, Fpaden | UH WEHSH;L o l"lSu'. ] Wiplery

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée



Co-funded by
the European Union

o O 5% [UNIVERSITA
Iﬁierreg - Fnim vurep " E{JH_EH“_V | Le prog ramme /m Pisa _37

Marittimo-IT FR-Maritime ” programma
e Introduction : Romain Demissy - R&D Transitions e Introduzione : Romain Demissy — R&D
- Co-Effect Transitions — Co-Effect
 Présentations des projets Beyon/Co-Effect  Presentazioni dei progetti Beyond/Co-Effect
 Salutations officielles : o Saluti ufficiali
« Contributions : « Contributi :
o Romain Demissy : L'économie de la o Romain Demissy : L'economia della
fonctionnalité et de la coopération funzionalita e della cooperazione
o Pierre-Antoine Corazzini o Pierre-Antoine Corazzini :
o Mélanie Pépin : La conduite de trajectoire au o Mélanie Pépin : La conduzione di
service des transitions traiettoria al servizio delle transizioni
o Gabriella lermano (Universita di Pisa); o Gabriella lermano (Universita di Pisa)
o Maria Cristina Quirici (Universita di Pisa) o Maria Cristina Quirici (Universita di Pisa)
o Caroline Vaute (Consulente di sostenibilita) o Caroline Vaute (Consulente di

sostenibilita)
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Presentation du Projet
Co-Effect

Presentazione del
progetto Co-Effect
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Présentation du projet Co-Effect

Presentazione del progetto Co-Effect
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Presentazione del progetto Co-Effect

L’ambition du projet Co-Effect : L’ambizione del progetto Co-Effect :

« Appuyer des dynamiques d'économie circulaire, « Sostenere le dinamiche di economia circolare,

. Travailler sur I'économie de la fonctionnalité et de la » Lavorare sull’economia della funzionalita e della
coopération comme méthodologie pertinente dans cooperazione come metodologia pertinente
|"économie circulaire, nell’economia circolare,

« Faire avancer la recherche sur |'économie de la « Far progredire la ricerca sull’economia della funzionalita
fonctionnalité et de la coopération, e della cooperazione,

« Développer de nouveaux partenariats autour de la o Svilupparg nuove pgrtnership sulla questione delle
qguestion des transitions entre la France et |'ltalie transizioni tra Francia e ltalia.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Presentazione del progetto Co-Effect

L’economia della funzionalita e

L’économie de la fonctionnalité et |
della cooperazione

de la coopération

gr,we | appr?ccge o pterme(’;t‘alnt , d'allier Un approccio che consente di coniugare sviluppo
eve c?cppte:jnenn urz € e’l ino ele elconclamlqtlJle sostenibile e modello economico, uscendo dalla
en sortant du piege du "“pilotage par le volume trappola del “pilotaggio per il volume”
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Démarrage du projet :

février 2025

!

Fin du projet :
février 2028

Avvio del progetto:
febbraio 2025

!

Fine del progetto :
febbraio 2028
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Co-funded by
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Présentation du projet C03 Eﬁect
Presentazione del progetto Co-Effect

ETAPE 4 | Accompagner les porteurs .......... Q4 KA T B ETAPE 7 | Diffuser & pérenniser
avec des rencontres personnallsées : - Publier les résultats, organiser un
club transfrontalier de I'EFC et

) formaliser les conventions.
ETAPE 3 | Choisir les projets locaux --..--.. .
Examiner chaque territoire, rencontrer les
porteurs et sélectionner 1ECT pa territoire

------- ETAPE 6 | Mesurer & ajuster
(5 en tout). :

Mettre en place un suivi
régulier, partager les retours
et faire évoluer la démarche.

Organiser des ateliers pour construire
une vision partagée avec les partenaires
et les écosystemes et leur apporter un
point de vue méthodologique autour

du référentiel de 'économie, de la *
fonctionnalité et de la coopération.

ETAPE 5 | Co-construire le
modele économique des
écosystémes coopératifs
territorialisés

Ensemble, imaginer
comment chaque projet
pourra se financer et
perdurer.

|||||||||||||||||||||||||

cien pourdéfnw
Ie cadre commun.
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Présentation du projet Co-Effect
Presentazione del progetto Co-Effect

Développement d'un milieu innovateur:  Sviluppo di un ambiente innovatore:
> un comité scientifique; « UN comitato scientifico:
> une sensibilisation a la e una sensibilizzazione al percorso;
démarche; « 5 dinamiche territoriali:
> 5 dynamiques territoriales; e un centro di risorse.

o> Un centre de ressource

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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HermenT rEerme Présentation du projet Co-Effect
Presentazione del progetto Co-Effect
Le centre de ressources : Il centro di risorse:

e Les livrables de Co-effect : le rapport  « | deliverable di Co-Effect: i
scientifique et la stratégie rapporto scientifico e la strategia
transfrontaliere; transfrontaliera:

« Des outils méthodologiques  Strumenti metodologici condivisi.

partagees

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée



UNIVERSITA
DI PisA

Co-funded by
the European Union

— = -

nterrey -ﬂ: (" COFttect) |
MarittimoIT FR_Maritim Présentation du projet Co-Effect

Presentazione del progetto Co-Effect

Méthodologie de départ proposée : ava
doit &tre amenée & évoluer au R
cours du projet grace a la

cooperation transnationale entre le
comité scientifigue, les partenaires
activateurs, les accompagnateurs

et les porteurs de projets.

AYeJele

Partenaires
activateurs

Metodologia iniziale proposta: deve
essere soggetta a evoluzione nel

corso del progetto grazie alla Remontées terre
cooperazione transnazionale tra Il ctineciologli

comitato sm_entn‘lco, |partner Accompagnateurs
attivatori, gli accompagnatori e |

promotori di progetto.
La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Présentation du projet Co-Effect
Presentazione del progetto Co-Effect

Introduction rapide sur |'Economie de la  Introduzione rapida sull’'Economia

fonctionnalité et de la coopération : della funzionalita e della
cooperazione:

Un cadre conceptuel qui cherche a

penser une transition économique Un quadro concettuale che cerca di
cohérente avec les enjeux du concepire una transizione
développement durable economica coerente con le sfide

dello sviluppo sostenibile.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Présentation du projet Co-Effect
Presentazione del progetto Co-Effect

L'EFC provient de trois “mouvements” : L'EFC deriva da tre “movimenti” :

1) Le développement du caractére 1.Lo sviluppo della dimensione di
serviciel et relationnel au sein des servizio e relazionale all'interno delle
activités productives » Economie des attivita produttive » Economia dei
services SErvizi o .

2) Les mutations du travail et le 2.Le trasformazioni del lavoro e il forte

sviluppo delle questioni legate alla
sofferenza lavorativa » Ergonomia
dell’attivita e Psicodinamica del lavoro
3.Lo sviluppo di metodologie di ricerca-
intervento che invitano a una ricerca

développement important des questions
de souffrance au travail » Ergonomie de
'activité & Psychodynamique du travail

3) Le développement de méthodologies
de rechercher-Intervention invitant a une che si realizzi nell’azione, aspetto
recherche qui se fasse dans |'action, ce qui oarticolarmente necessario nello
est particulierement nécessaire dans le sviluppo sostenibile

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Présentation du projet Co-Effect
Presentazione del progetto Co-Effect

L’'EFC est une méthodologie L'EFC & una metodologia di
d'accompagnement & une approche : accompagnamento e un approccio:
« Permettant de soutenir les démarches « che consente di sostenere
de coproduction et de coopération en processi di coproduzione e
partant des acteurs, de leur enjeux cooperazione a partire dagli
concrets en termes d’activité, de attori, dalle loro sfide concrete in
financement et de cadres termini di attivita, finanziamento
institutionnels e quadri istituzionali
 Visant a développer une pensée « che mira a sviluppare un nuovo
nouvelle cohérente avec les enjeux modo di pensare, coerente con le
économiques actuels prenant appui attuali sfide economiche, fondato
sur une conception servicielle de SU una concezione servicielle
"activité. dell'attivita

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Présentation du projet Co-Effect
Presentazione del progetto Co-Effect

L'EFC propose ainsi de rompre avec une
pensée économique “industrielle” qui
inscrit nécessairement le développement
dans une logique de volume et la
productivité dans une accélération.

L'EFC propose ainsi de rompre avec une
pensée économique "“industrielle” qui
inscrit nécessairement le développement
dans une logique de volume et la
productivité dans une accélération.

Elle propose de partir de I'idée de mettre
les activités au service des dynamiques de
développement durable, citoyennes et
territoriales.

Elle propose de partir de I'idée de mettre
les activités au service des dynamiques de
développement durable, citoyennes et
territoriales.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Presentation du Projet
BEYOND

Presentazione del
progetto BEYOND
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The project aims to narrow the gap between EU action on

environmental sustainability and its recipients.

By enhancing knowledge of EU interventions and bridging the gap between
demand and supply of ESG-related skills among university graduates, this
initiative focuses on interdisciplinary issues related to effective

implementation of EU legislation.

Integrating legal, financial, and economic expertise, involves
academics, students, professionals, investors, and businesses across Europe

to promote sustainable development awareness and practices.
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is funded by the under Key Action KA220-HED,
(Call 2024 Round 1).

The primary goal of Cooperation Partnerships is to allow organisations to increase the quality and relevance of
their activities, to develop and reinforce their networks of partners, to increase their capacity to operate jointly
at transnational level, boosting internationalisation of their activities and through exchanging or developing
new practices and methods as well as sharing and confronting ideas.

addresses one of the European Union’s key strategic priorities: protecting the environment and
tackling climate change. The project combines interdisciplinary research, innovative teaching, and capacity-
building activities to better align sustainability policies with their practical implementation across Europe.

** % Call 2024 Round 1 KA2 KA220-HED
: pt CO funded by Cooperation partnerships in higher education
A, the European Union Project: 2024-1-1T02-KA220-HED-000251303
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)
/'QL\ encourages a cultural shift towards more responsible, sustainability-driven business practices
: promoting awareness of climate change, EU environmental legislation, and ESG-related risks through:

the design of dedicated teaching modules,
the integration of sustainability into business, finance, and legal education,
student-led initiatives, including mock conferences and experimental labs.

: strengthening digital competences by developing the , an interactive virtual environment that provides:
online learning and discussion spaces,
collaborative work environments,
access to open digital educational resources.

: supporting students in designing innovative services for businesses in relation to ESG compliance and green transition:

sustainable entrepreneurship,
the development of new governance models (e.g. benefit corporations),

ESG-oriented start-up ideas in law, finance, and economics.

CO-funded by Call 2024 Round 1 KA2 KA220-HED

Cooperation partnerships in higher education

the European Union Project: 2024-1-1T02-KA220-HED-000251303
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The overarching goal of BEYOND is to bridge the gap between EU sustainability policies and their intended beneficiaries by strengthening the role of
higher education in supporting both the green and digital transitions. More specifically, the project aims to:

: BEYOND enhances knowledge of EU environmental policies and ESG frameworks among students,
educators, professionals, and institutions. Through education, training, and open-access resources, participants are equipped to interpret and apply
sustainability principles in real-world contexts.

: The project promotes dialogue across law, economics, finance, and environmental studies. By
engaging universities, businesses, and public stakeholders, BEYOND creates opportunities for collaborative research, participatory learning, and
cross-sector innovation.

: Through academic debate, empirical research, and stakeholder engagement, BEYOND contributes to the
development of more effective sustainability policies at both national and EU levels. Its outputs, including guidelines, teaching tools, and policy
briefs, support the wider adoption of impactful environmental strategies.

CO-funded by Call 2024 Round 1 KA2 KA220-HED

Cooperation partnerships in higher education

the European Union Project: 2024-1-1T02-KA220-HED-000251303
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The project is carried out by a multidisciplinary consortium of four European universities, supported by associated partners from
academia and civil society. The team brings together academic experts, researchers, project managers, and technical staff committed to
advancing ESG awareness across Europe.

The partnership builds on complementary expertise and shared interests in sustainability. Each organization contributes specific knowledge,
experience, and resources, creating a strong and synergistic collaboration capable of addressing complex ESG challenges.

Catedra de Derecho de los

| \ recho. — | g
UNIVERSITA i di Mercados Financieros =~ HFWU
DI P1sA . s
Registradorgg @ngnUPOL.iT;'VG'SIdOd Gemeimam. NO(thh'g [f[o’g’e‘(h
Co-funded by Call 2024 Round 1 KA2 KA220-HED

Cooperation partnerships in higher education

the Euro pean Union Project: 2024-1-1T02-KA220-HED-000251303
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Boosting and Enhancing YOungs’ Next generation awareness for ESG values Development

¥

g:: Forum per la SEI stockhoim CONFORMIS

Finanza Sostenibile ™ Environment IN FINANCE

4 Institute

Marsiliani Laura, Professor of Economics at Durham University Business School
Viola Heutger, Senior Researcher at UAntwerp Business and Law Research Group

Giacomo D’Arrigo, Former Director-General Italian National Youth Agency

Co-funded by Call 2024 Round 1 KA2 KA220-HED

Cooperation partnerships in higher education

the European Union Project: 2024-1-IT02-KA220-HED-000251303
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Il &

ESG BEYOND project esgbeyond.eu

CO'funded by Call 2024 Round 1 KA2 KA220-HED

Cooperation partnerships in higher education

the Euro pean Union Project: 2024-1-1T02-KA220-HED-000251303




B N 21 t%
s [UNIVERSITA ok Co-funded by
wn F _'-: -
&7 5| DI PISA .. the European Union

/0 Eitect Salutations officielles
Saluti ufficiali

Marittimo-IT FR-Maritime

e Prof. Riccardo Cambini, Vicedirettore Dipartimento di
Economia e Management - Universita di Pisa

« Prof. Nicola Giuseppe Castellano, Direttore Polo Universitario
Sistemi Logistici

e Prof. Luca Spataro, Coordinatore scientifico del progetto
BEYOND

e Ing. Aldo lacomelli, Amministratore Unico di A.AM.P.S. Livorno

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributions - Romain
Demissy

Contributi - Romain
Demissy

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Quelle analyse des systemes d’acteurs Quale analisi dei sistemi di attori
dans |'économie de la fonctionnalité et de nell’economia della funzionalita e della
la coopération. cooperazione?

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributi - Romain Demissy

Les formes de |'analyse, le formel et le Le forme dell’analisi, il formale e il sistema
systeme d’acteurs “révélé” di attori “rivelato”

Analyse centrée sur |'acteurs/les acteurs  Analisi centrata sull’attore / sugli attori
engageés dans la démarche coinvolti nella démarche

production continue (partir du formel, du Produzione continua (partire dal formale,
discours, des représentions, puis passer  dal discorso, dalle rappresentazioni, poi
par le travail, I'activité pour révéler le passare al lavoro, all'attivita per far
systeme d’acteurs effectif). emergere il sistema di attori effettivo).

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributi - Romain Demissy

L"analyse des relations de production L'analisi delle relazioni di produzione

» bénéficiaires, coproducteurs, clients... beneficiari, coproduttori, clienti...

 Qualification de la nature de la Qualificazione della natura della
production/coproduction ; produzione/coproduzione;

« Qualification de la valeur apportée, Qualificazione del valore apportato e
des conditions d’acces : delle condizioni di accesso:

« Compréhension des attentes et Comprensione delle aspettative e
repérage des attentes révélées individuazione delle aspettative

» Identification des bénéficiaires réels, emergenti;
directs et indirects |dentificazione dei beneficiari reali, diretti

e indiretti

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributi - Romain Demissy

Analyse des enjeux financiers Analisi delle questioni finanziarie

» repérage des flux financiers (qui verse . Individuazione dei flussi finanziari (chi

de 'argent a qui et selon quelle versa denaro a chi e secondo quale
logique : prestation, subvention, logica: prestazione, sovvenzione,
abonnement, achat...) abbonamento, acquisto...);

» Quels sont les investissements formels < Quali sono gli investimenti formali ed
et effectifs ? Qui les portent ? Quelles effettivi? Chi se ne fa carico? Quali
modalités de financement de ces sono le modalita di finanziamento di
investissements ? tali investimenti?

 Les investissements sont-ils au profits  « Gli investimenti sono a beneficio di
d'un espace collectif ou internes a l'un  uno spazio collettivo o sono interni a
des acteurs. uno degli attori?

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Analyse de la dynamique des ressources Analisi della dinamica delle risorse

e Quelles sont les ressources e Quali sono le risorse necessarie
nécessaires a |'activité ? Quels sont les  all’attivita? Quali sono gli attori che ne
acteurs qui en disposent au sein de dispongono all’'interno
I'écosysteme ? dell’'ecosistema?

e Quelles sont les ressources o Quali sono le risorse effettivamente
effectivement nécessaire a la necessarie alla realizzazione
réalisation de |'activité ? dell’attivita?

« Comment les ressources sont-elles . Come vengono sviluppate le risorse?
développées ? « Quali risorse sono mutualizzate o

e Quelles ressources sont mutualisées mutualizzabili?

ou mutualisables ?

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Co-funded by
the European Union

Analyse des effets d'externalités Analisi degli effetti di esternalita
« Quels sont les effets induits des  Quali sono gli effetti indotti delle
activités ? qui sont les autres acteurs attivita? Quali sono gli altri attori
affectés par ces effets ? interessati da tali effetti?
 Quels sont les effets induits provenant . Quali sono gli effetti indotti
d’autres acteurs ayant une incidence provenienti da altri attori che incidono
sur l'activité ? sull’attivita?

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Reprérer les “spheres fonctionnelles”, les |Individuare le “sfere funzionali” e le

enjeux communs questioni comuni

L'activité peut s’inscrire dans plusieurs L"attivita puo inscriversi in diverse “sfere
“spheres fonctionnelles” c’est a dire funzionali”, ossia contribuire a farsi carico
qu’elle contribue a prendre en charge des di determinate questioni attraverso
enjeux a travers |'activité (par exemple  |'attivita (ad esempio agendo sulle

agissant sur les enjeux d'attractivité, de  questioni di attrattivita, mobilita e salute).
mobilité et de santé).

Cio consiste nell'individuare le questioni
Cela revient a repérer les enjeux affrontate dall’attivita per identificare
qu’adresse |'activité pour repérer ensuite successivamente i potenziali partner e le
les partenaires potentiels et des voies de possibili traiettorie di sviluppo.

développement. | o |
La cooperazione al cuore del Mediterraneo La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Romain Demissy
Contributi - Romain Demissy

Le potentiel et |'opérant : Il potenziale e |'operativita:

Tout |I'enjeu de la démarche est de Tutta la sfida del processo consiste
repérer les acteurs potentiels avec nell'individuare gli attori potenziali con i
lesquels une coopération pourrait étre  quali potrebbe essere avviata una
envisagée. En suite, il est nécessaire de cooperazione. Successivamente, e

voir quelles relations peuvent étre necessario valutare quali relazioni possono
opérantes du fait d'une relation existante, essere operative in virtl di un rapporto gia
d’'une confiance suffisante ou d'une esistente, di un livello di fiducia sufficiente

occasion de coproduction se présentant. oppure di un’occasione di
coprogettazione che si presenta.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

Contributions - Gabriella
lermano

Contributi - Gabriella
lermano

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano

Contributi - Gabriella lermano

Entreprise et mission Impresa e missione

Des sociétés benefit a |la Dalle societa benefit alla
raison d’éetre raison d’étre
Gouvernance, impact et Governance, impatto e
transformation des modeles trasformazione dei modelli
économiques economici

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano
Contributi - Gabriella lermano

ENTREPRISE ET MISSION: IMPRESA E  MISSIONE:

DES SOCIETES BENEFIT A DALLE SOCIETA BENEFIT

LA RAISON D’ETRE ALLA RAISON D’ETRE

Gouvernance, impact et Governance, impatto e

transformation des modeles trasformazione dei modelli

économiques economici tra Italia e
Francia

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contexte

e Crise
sociale

e Limites de la RSE
traditionnelle

e Nécessité de nouveaux
modeles de gouvernance

« De la shareholder value
aux parties prenantes

écologique et

Contributions - Gabriella lermano
Contributi - Gabriella lermano

M ol
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&7 5| DI PISA e the European Union

Contesto
« Crisi ecologica e sociale
o Limiti della CSR
tradizionale
» Necessita di NUOVI

modelli di governance
 Dalla shareholder value
agli stakeholder

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano
Contributi - Gabriella lermano
La société benefit italienne La societa benefit (Italia)
- Legge 208/2015
 Loi 208/2015 e Profitto +  beneficio
. Profit - bénéfice comune
commun « Relazione annuale di

« Rapport annuel d'impact impatto

« Responsable d'impact « Responsabile

« Gouvernance soutenable dell'impatto

« Governance sostenibile

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée



Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano
Contributi - Gabriella lermano
La raison d’étre La raison d’étre (Francia)

« Loi PACTE 2019 « Loi PACTE 2019

. Définition du role de e Definizione del ruolo
I'entreprise dell'impresa

 Orientation stratégique « Orientamento strategico

» Valeur identitaire » Valore identitario

« Pas de controle externe « Nessun forte controllo
fort esterno

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano
Contributi - Gabriella lermano
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La société a mission La société a mission
« Objectifs  sociaux et  Obiettivi sociali e
environnementaux ambientali
« Mission statutaire « Missione statutaria
« Comité de mission « Comité de mission
. Vérification indépendante . Verifica indipendente
 Accountability renforcée  Accountability rafforzata

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano

Contributi - Gabriella lermano

Principales différences
Raison d'étre = orientation
Société benefit = intégration
juridique

Sociéte  a mission
gouvernance structurée

Differenze principali

Raison d'étre = orientamento

Societa benetfit
integrazione giuridica
Sociéte  a mission
governance strutturata

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano
Contributi - Gabriella lermano
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Cas italiens Casi italiani
« Chiesi Farmaceutici « Chiesi Farmaceutici
« Nativa « Nativa
e lllycafte e lllycaffe
Themes : Temi:
» soutenabilité  sostenibilita
. filiere . filiera
e Impact « Impatto
« gouvernance ESG « governance ESG

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano

Contributi - Gabriella lermano

Cas francais Casi francesi
« Danone « Danone
« Camif « Camit
« MAIF « MAIF
Themes : Temi:
e Mission e Missione
« @conomie circulaire « economia circolare
e gouvernance e governance partecipativa
participative

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributi - Gabriella lermano

Le véritable enjeu La sfida reale
La norme juridique ne suffit Non basta la norma giuridica
pas Serve:
Il faut : « cOOperazione
« COOpération « governance territoriale
« gouvernance territoriale e innovazione relazionale
e innovation relationnelle . costruzione del bene
 construction du bien comune
commun

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime Contributions - Gabriella lermano

Contributi - Gabriella lermano

Conclusion Conclusione

« La mission n'est pas un “La missione non e uno
slogan ; c'est une slogan: & una trasformazione
transformation du modeéle del modello economico.”

économique. »

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributions - lacopo
Cavallini

Contributi - lacopo
Cavallini

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-Maritime

Contributions - Pierre-Antoine
Corazzini

Contributi - Pierre-Antoine
Corazzini

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT FR-

Le territoire Corse

Lecture EFC du territoire

Données selon I'INSEE

eEconomie : Insularité = Dépendance systémique
95% de TPE Transport
82% <10 salarié(e)s Energie
4% PME Financements Faibl? f:?rmalisation de la valeur
sForte dépand _ Matiéres premiéres Proximite forte

orte aependance : Relation client forte
Tourisme

Systeme économique interconnecté
BTP Filieres courtes Potentiel élevé de coopération

Secteur public Dépendances croisées Réseau local

. , , Ex : Fromagerie OTTAVI dépend des producteurs Confiance territorial
eTaux de chdmage structurel élevé EUROMAT dépend du marché du BTP .y
(__..__ 7_9%} AFPA depend du marche de l'emploi Proximite

- ‘ Taille des entreprises
*Vieillissement de |la population TPE majoritaires

Faible structuration interne
eFaible industrialisation Dépendance aux dirigeants

La Corse cumule contraintes organisationnelles, structurelles et économiques mais possede les conditions idéales pour

des modeles coopératifs.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo W La coopération au coeur de la Méditerranée
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Marittimo-IT

El territorio Corsa

Dati secondo I'INSEE
eEconomia:
95% de TPE
82% <10 dipendenti
4% PMI

eForte dependance :
Turismo

Edilizia e lavori pubblico
Settore pubblico

eAlto tasso (= 7-9%)

e|nvecchiamento della populazione

eDebole industrializzazione

S [UNIVERSITA 5o
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Lettura EFC del territorio

Insularita = Dipendenza sistemica
Trasporti

Energia

Finanziamenti

Matierie prime

Sistema economico interconnesso
Filiere corto

Dipendenze incrociate

Ex : Fromagerie OTTAVI déepend des producteurs
EUROMAT dépend du marchée du BTP
AFPA dépend du marche de I'emploi

Imprese

TPE prevalenza
Strutturazione interna debole
Dipendenza dai dirigenti

Debole formalizzazione del valore
Forte prissimita
Relazione cliente forte

Elevato potenziale di cooperazione
Rete locale

Fiducia territoriale

Prossimita

La Corsica accumula vincoli organizzativi, strutturali ed economici, ma possiede le condizioni ideali per modelli

La cooperazione al cuore del Mediterraneo

cooperativi.

La coopération au coeur de la Méditerranée
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Privilégie l'usage a la possession, allie
rentabilite.

Privilegia I'uso rispetto al possesso
conciliando redditivita

Réduit I'impact environnemental

Sostituisce la logica del volume con quella del
servizio reso ottimizzando la durata di vita dei
beni

Améliore I'ancrage territorial

Riduce I'impatto ambientale

Réduit consommation matérielle, engage sur
la fonction plutot que le bien

Disaccoppia la crescita dal consumo di risorse

—A N Ve )
— e~

ht

Remplace logique volume par service rendu,
optimise durée de vie des biens

Migloria il radicamento territoriale

Découple croissance et consommation de
ressources

Riconcilia economia ed ecologia

Réconcilie économie et écologie

Riduce il consumo materiale, puntando sulla
funzione piuttosto che sul bene
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Les limites de I'EFC /

« Trop théorique »
« Troppo teorica »

L’EFC est difficilement
opérationnelle pour les
TPE/PME insulaires, d’ou la

Insufficiente rispetto alla matarialita nécessité d’'une adaptation
méthodologique.

Insuffisante pour la materialite :

Pas assez de p“otage . L'EFC e difficilamente
f /\ _ _ _ operativa per el micro e
No abbastanza orientata al pilotaggio piccole imprese insulari, da

cui la necessita di un

adattamento metodologico
Neécessite des compléments :

Necessita di intergrazioni



12 entreprises
12 Imprese

Différents secteurs et modeles

economiques

Diversi settori e modelli economici
Differents modes
d’organisation et de
gouvernance

Diverse modalita di organizzazione e
governance

Une grille d’interview adaptee
Una griglia di intervista adattata

A
dopter une lecture analytique EFC

Comment adapter UEFC  aux
entreprises insulaires

Comment aider les entreprises
Corse a adopter une transformation

de leur modele a partir de la grille de
lecture de 'EFC ?

Co-funded by
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Comment rendre UEFC
opérationnelle pour les
entreprises corses ?

Come rendere operativa

’EFC per le imprese corse?



L’'EFC en Corse /

Axes de questionnement/ Assi di analisi
Histoire/ Storia

Offre formelle et réalité de vente / Offerta formale e realta della Sources / Fonti
vendita
Modéle de revenu et logique dominante de revenu / Modello do Economie de la fonctionnalité et de coopération— Merlin Brogniart

Guide methodologique Economie de la fonctionnalité et de la coopération

reddito e logica dominangte del reddito au Québec - Membres du consortium EFC Québec

Relation de l'usage et responsabilite / Relazionetrausoe Territoires en transition - Référentiel EFC - Cabinet ATEMIS
responsabilita Economie de la Fonctionnalité etde la Coopération : vers une
Organisation productive, management / Organizzazione produttiva e CERTTIUEANS B (RCH s ETe o) i RN BT SURNG S S S Tt
management

Tensions et fragilités / Tensioni e fragilita

Suite aux entretiens / A seguito delle interviste

Vision et
Logique dominante Modele de revenu Effets produits et indicateurs de

et organisation et management valorisation performances

Offre et Discours et

usage pratique

v X

Analyser la cohérence L'EFC, permet une lecture systémique puissante mais insuffisamment
Mettre en évidence les écarts opérationnelle / U'EFC consente una lettura sistemica potente ma
Questionner la valeur de 'usage, sa transmission auprés des Insufficientemente operativa.

bénéficiaires Les difficultés des entreprises ne sont pas seulement économiques /

Le difficolta delle imprese non sono solamente economiche.

La transformation ne peut pas étre pensée seulement comme un
changement d’offre / La trasformazione non puo essere pensata
Interrogare il valore dell’uso e la sua trasmissione ai beneficiari. unicamente come un cambiamento dell’offerta. 19

Analizzare la coerenza tra offerta
Mettere in evidenza gli scarti tra la volonta dell’impresa
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Analyse des diagnostics sur le territoire

T
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Ecart offre / réalité — Scarto tra offerta e realita

9 entreprises sur 12 produisent de la valeur non visible

9 imprese su 12 producono un valore non visibile

Exemple : AFPA CORSE -> Ingénierie + insertion - Ingeneria + inserimento

SITEC -> Accompaghement + aculturation — Accompagnamento + acculturazione

Chemin de Fer Corse -> Continuité de transport territoriale - Continuita del trasporto territoriale

Ecart vision / Indicateurs de performances - Scarto tra visione e indicatori di performance

60% des entreprises ont un écart entre la vision stratégique et les indicateurs de performances
recherchés

Il 60% delle imprese presenta uno scarto tra la visione strategica e gli indicatori di performance
ricercati

Exemple:

Entreprise de proximité — Réalité terrain par un indicateur

Impresa di prossimita — Realta sul campo misurata tramite un indicatore

Dépendances - Dipendenze
100% des entreprises questionnées reposent sur des ressources externes
100% delle imprese analizzate dipende da risorse esterne

Ressources externes : Matériels / Immatériels — Risorse esterne : Materiali / immateriali
14
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Marittimo-IT FR-Maritime

a1agnostlICs sur Le territoire

Logique dominante économique

70% des entreprises questionnées sont pilotées par le volume et non par la valeur d’usage produite
Logica economica dominante

70% delle imprese intervistate e guidato dal volume e non dal valorse d’uso prodotto

Responsabilité de l'usage
100% des entreprises questionnées portent une responsabilité élargie

Responsabilita dell’uso
100% delle imprese intervistate assume una responsabilita esta

Organisation productive
70% des entreprises questionnées doivent retravailler leur management, gouvernance interne avant de pouvoir

cuopérer en externe

Organizzazione produttiva
70% delle imprese intervistate deve rivedere management e governance interna prima di poter cooperare all’esterno

Tensions communes — lensioni comuni

Offre formelle vs réalité de vente = 85% Offerta formale vs realita della vendita = 85%
Valeur d’usage vs modéle économique=75% Valore d’uso vs modello economico = 75%
Visionvs indicateurs de performances = 70% Visione vs indicatori di performance = 70%
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En clair / Claro

* Effets utiles non valorisés : « Effetti utili non valorizzati:

services périphériques, accompagnements, stabilisations qui ne ~ 5¢"VIZ periferici, accompagnamento, stabilizzazioni che non figurano

figurent pas dans l'offre. nell'offerta.

* Tensions structurelles : . Tensioni strutturali:

entre logique de revenu (volume/marge) et logique d’usage ; tra logica di reddito (volume/margine) e logica d'uso;
entre discours et fonctionnement reel. tra discorso e funzionamento reale.

* Externalités positives/négatives : (conscience /

connaissance / intégration) *Esternalita positive/negative (consapevolezza / conoscenza /

integrazione):
impatti sul territorio, sugli stakeholder e sulle filiere oltre la semplice
transazione.

impacts sur le territoire, les parties prenantes, les filieres au-
dela de la transaction.

* Points de rupture :
Punti di rottura:

dépendances, délais, risques non couverts par le modele _ | - | , _
dipendenze, ritardi, rischi non coperti dall’attuale modello economico.

économique actuel.

Pour les entreprises questionnées :

la question n’étant pas pourquoi transformer son modele, mais
plutdot comment...
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De la lecture a la structuration de la transformation

Fondamenti teorici

L'entreprise est un systeme d’acteurs.

“asf{? DI PisA _E

UL the European Union

Il nostro approccio: dagli attori influenti agli attori

R. Edward La performance dépend de la capacité a créerde la di contributo
FREEMAN valeur pour et avec 'ensemble des parties prenantes Dans notre recherche les parties prenantes deviennent des acteurs de
(1984) L'impresa e un sistema di attori. contribution a la valeur d’usage et de transformation organisationnelle
La performance dipende dalla capacita di creare Nella nostra ricerca, gli stakeholder diventano attori che
valore per e con Uinsieme degli stakeholder. contribuiscono al valore d’uso e alla trasformazione organizzativa.
- 3 dmgnsmns de la theurle: Influence sur ’activité
Thomas Descriptive : les relations et les parties prenantes S
DONALDSON @ Instrumentale: gerer les parties prenantes pour la Influenza sull’attivita
& Lee performances
PRESTON Normative : responsabilité morale envers les parties Contribution a la valeur d’usage
prenantes _
(1985) Tre dimensioni della teoria: Contributo al valore d’uso
*Descrittiva: relazioni e stakeholder
*Strumentale: gestione degli stakeholder per la Dépendance et l’interdépendance
FJE['fE}H’T"I dice
| *Normativa: responsabilita morale verso gli stakeholder Dipendenza e interdipendenza
Integre la gouvernance, la responsabilite et les
Sophie dynamiques de pouvoir.
Mercier Les parties prenantes participent a la décision et au ) o
(2017) pilotage Risque systémique

Integra governance, responsabilita e dinamiche di
potere.

Gli stakeholder partecipano alle decisioni e al
nrocessl ol pllotagoio

Rischio sistemico

19
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2. Analyse des parties prenantes
& impacts

1. Lecture des incohérences Identifier les acteurs clés, leurs
contributions a la valeur et leur

Mettre en évidence les incohérences e

Diagnostiquer la performance
d’entreprise social, environnemental

2. Analisi deli impatti & parte
interessata

_ Identificare gli attori chiave il
1. Lettura della incoerenze loro contributo al valore e la loro
Mettere in ividenza influenza
Diagnosticare la performanze

sociale e ambientale
dell'impresa

3. Management et
gouvernance

Organiser les arbitres, les

responsabilités, les indicateurs et

pilotage

3. Management e
governance

Organizzare gli arbitrati, le
responsabilita, gli indicatori e il
pilotaggio.

4. Transformation

4. Trasformazione
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Tranformation / lrasformazione

Transformationinterne

fy: . Transformation externe
Ameélioration de la gouvernance, management

Activationde la territorialisation

Trasformazioneinterna: Trasformazione esterna:
miglioramento della governance e del management. attivazione della territorializzazione.
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Contributions - Mélanie
Pepin

Contributi - Mélanie Pépin

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributi - Mélanie Pépin
Le développement durable et Sviluppo sostenibile ed economia :
|’économie : - |
 La RSI (Responsabilita Sociale
 La RSE, les technologies vertes, d Impresz:.]), e t?Cn0|09'? verdi,
'ESS: I'’economia sociale e solidale
. L'économie circulaire. (ESS);

e L'economia circolare.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributions - Mélanie Pépin
Contributi - Mélanie Pépin

L'économie servivielle et |la L'economia serviziale e la
coopération : cooperazione :
« Les communs, I'autogestion et la e | beni comuni, I"'autogestione e la
mise en commun. messa in comune.
 La coopération dans |'économie  La cooperazione nell’economia
servicielle. serviziale.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Contributi - Mélanie Pépin

Quelle dynamique de coopération dans Quale dinamica di cooperazione nei
les projets territoriaux ? progetti territoriali?

Comment leurs spécificités dans une In che modo le loro specificita, all'interno di

économie servivielle vient réintérroger  un‘economia serviziale, rimettono in

les modalités d'une conduite de projet ? discussione le modalita di conduzione di un
progetto?
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1.Les démarches participatives et de 1.Le pratiche partecipative e la
co-sonstruction, co-costruzione
2.Deux exemples de coconstruction 2.Due esempi di co-costruzione
dans le cadre d'une dynamique nell’ambito di una dinamica serviziale;
servicielle, 3.Proposta di una metodologia della
3.Proposition d’'une méthodologie de co-costruzione:
la coconstruction, 4.Conclusione.

4.Conclusion
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Les démarches participatives : Le pratiche partecipative :
« Démarche fonctionnelle

” . o Approccio funzionale
« Démarche transformationnelle PP

« Approccio trasformativo

n

Intervention de “chercheurs-acteurs
pour une meilleur apropriation des
projets

Intervento di “ricercatori-attori” per una
migliore appropriazione dei progetti

Constatazione:
« scarsa cooperazione nello sviluppo dei
progetti;
- metodologia di progetto lineare.

Constat :
- peu de coopération dans le
développement des projets,
- Méthodologie de projet linéaire
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Critica delle metodologie di co-costruzione

Critique des méthodologies de secondo Michel Foudriat -

coconstruction par Michel Foudriat :

« Qualita intrinseca dell'intelligenza
collettiva;

 La condivisione di valori & considerata
sufficiente per garantire la cooperazione;

« Confusione tra prescritto e reale;

. || sistema degli attori deve essere
qualificato anche in base ai ruoli, alle
capacita operative, ecc.;

« Una dinamica “in movimento”.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée

« Qualité intrinseque de l'intelligence
collective,

 Partage de valeurs suffit a la
coopération,

« Confusion entre prescrit et réel,

 Systeme d’acteurs a qualifier aussi
selon les roles, les capacités a faire....

« Une dynamique “en mouvement”
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Territoires d'expérimentations : Territori di sperimentazione :

e La mobilité : Commune au « La mobilita;: un Comune a nord
nord de Paris di Parigi
e L'alimentation : Commune en o L'alimentazione: un Comune
fond de Vallée des Pyrénées situato sul fondo di una valle dei
Pirenei
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Commune Nord de Paris : Comune a nord di Parigi :
« Une Ancienne Gare, « Una ex stazione ferroviaria:;
» Un territoire touristique, » Un territorio a vocazione
e Un territoire tout voiture, turistica:
« De belles entreprises et une « Un territorio fortemente
clinique dipendente dall’'automobile;

 Belle imprese e una clinica.
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Metodologia adottata

. | “generatori di mobilita”;

« Un progetto da costruire per offrire
un servizio;

« Un'attenzione particolare al reale;

« Un piano d’azione scritto in termini
di atti:

 Spazi di riflessivita e di valutazione.

Méthodologie employée:

« Les “générateurs de mobilité”

« Un projet a construire pour
rendre service,

« Une attention particuliere au
réel

« Un plan d’action écrit en actes,

« Des espaces de réflexivité et
d’évalution.
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Des premiers résultats Primi risultati significativi :
iIntéressants :
« Des spheres de la mobilité, « Sfere della mobilita:
« Des coopérations nouvelles, « Nuove forme di cooperazione;
« Des développement e Sviluppi di attivita;
d'activité, « La volonta di creare
« La volonté de création d'une un’associazione comune.

association commune.
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Conclusion : Conclusione :
 Importance d'un systeme  Importanza di un sistema di
d’acteurs travaillé au départ, attori elaborato fin dall’'inizio:
« Une méthodologie qui part des « Una metodologia che parte
actions entreprises et invite a la dalle azioni intraprese e invita
coopération en actes, alla cooperazione "“in atto”;
« Une méthodologie qui differe « Una metodologia che si
d'une méthodologie classique distingue da un approccio

progettuale classico.
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Conduite de projet

Conduzione di progetto Trajectoire : pilotage par la pertinence

Traiettoria: guida basata sulla pertinenza

Concertation et

etude d’opportunité
Concertazione e

studio di fattibilita

Révéler : visée,
externalité, ressources
Rivelare: finalita,
esternalita, risors

/ Activer : mise au travailﬁ
actions, initiatives

Faisabilité .
Fattibilita Attivare: messa al

- K lavoro, azioni, niziative/
( Evaluer:professmnnallsatlon,\ —

nouvelles opportunités, décisions
stratégiques
Mise en ceuvre Valutare: professionalizzazione,

opérationr?elle nuove opportunita, decisioni
Fase esecutiva del \ strategiche

progetto
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Nuove sfide
Lo spostamento del ruolo del
project manager verso una
funzione di garante della
cooperazione;
e La ripartizione del valore e del
finanziamento.

De nouveaux enjeux :

« Le déplacement du réle de chef
de projet en garant de la
coopeération,

e La répartition de la valeur, du
financement
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Les risques du greenwashing pour les | rischi del greenwashing per le
entreprises: entre compliance et imprese: tra compliance e
competitivité competitivita
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Les allégations environnementales Green claim
« Message sous forme de texte, d'image, de « Messaggi sotto forma di testo, immagine,
symbole, de marque, de dénomination simbolo, marchio, denominazione sociale o
sociale ou de dénomination de produit, denominazione di prodotto, utilizzati
utilisées dans le cadre d'une nell'ambito di una comunicazione commerciale;

communication commerciale :
« che affermano o suggeriscono che un prodotto,

e qui affirment ou suggerent qu’un produit, una categoria di prodotti, un marchio o un
une catégorie de produits, une marque ou professionista ha un impatto positivo o nullo
un professionnel a une incidence positive sull’ambiente, € meno dannoso per I'ambiente
ou nulle sur l'environnement, est moins rispetto ad altri, oppure ha migliorato il proprio
préjudiciable pour I'environnement que impatto ambientale nel tempo.

d'autres, ou a amélioré son incidence
environnementale au fil du temps.
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Différentes typologies: Diverse tipologie:

-Génerique « Generico
-Caractéristique spécifique » Singola caratteristica
-Visuel e Visivo

-Certification / Label o Certificazione / label

9ECO . ...

FRiENDLY

Produit écologique

Fait a partir d’au moins 60%
plastique recyclé

La cooperazione al cuore del Mediterraneo M La coopération au coeur de la Méditerranée
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Quand la communication devient
greenwashing

« Cadre reglementaire des pratiques
commerciales trompeuses

« Directive européenne 2005/29

 Transposition dans le droit francais, italien
etc.

Greenwashing potentiel

— Allégation environnementale fausse ou non
démontrable

- Susceptible d'altérer de maniere
substantielle le comportement économique du
consommateur normalement informé

Contributions - Caroline Vaute
Contributi - Caroline Vaute
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Quando la comunicazione diventa greenwashing

« Quadro normativo delle pratiche commerciali

ingannevoli
« Direttiva europea 2005/29
« Recepimento nel diritto francese, italiano, ecc.

Potenzialmente greenwashing

~ Allegazione ambientale falsa o non dimostrabile
- |donea ad alterare in modo sostanziale il
comportamento economico del consumatore
normalmente informato

La cooperazione al cuore del Mediterraneo l ‘ La coopération au coeur de la Méditerranée
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Normes I1SO

Normes de nature 14021, 14024, 14026,17033
volontaire

Standards, guides, bonnes
pratiques
Références actuelles et Pays-Bas, Italie, USA, UK
futures pour la
communication

Guides internationaux

environnementale Directive 2005/29 relative aux

pratiques commerciales déloyales et

N e Guide pour son application (2021)

obbligatoire

Directive 2024/825 applicable a partir
de septembre 2026
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Esempio di un nuovo divieto per 09.2026

Exemple du nouveau cadre pour Sep. 2026 Claim generici

Allégations génériques

e Sara vietato formulare un claim ambientale
generico per il quale I'operatore
economico non sia in grado di dimostrare
la riconosciuta eccellenza della
prestazione ambientale pertinente
rispetto al claim.

o |l sera interdit de formuler une allégation
environnementale générique pour laquelle
I'opérateur économique n’est pas en mesure
de démontrer |'excellence reconnue de la
performance environnementale pertinente
au regard de |'allégation.

« Tale eccellenza puo essere provata
mediante: 1) Ecolabel; 2) un marchio di tipo
| conforme alla norma ISO 14024: 3) la
conformita alle migliori prestazioni
ambientali previste da altra normativa
applicabile dell’Unione.

« Cette excellence peut étre prouvée par: 1)
I'Ecolabel ; 2) un label de type | conforme a la
norme ISO 14024 : 3) la conformité aux
meilleures performances environnementales
prévues par une autre législation applicable
de I'Union.
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S e
Qui peut agir contre une entreprise pour Chi puo agire contro un |;npresa per

greenwashing ? greenwashing”

« La DGCCRF (Direction générale de la » La DGCCRF (Direction générale de la
concurrence. de la consommation et de |3 concurrence, de la consommation et de |la
répression des fraudes) en France et la AGMC répression des fraudes) in Francia e 'AGCM
en ltalie (Autorita Garante della Concorrenza e (Autorita Garaqte della Concorrenza e del
del Mercato) Mercato) in ltalia.

o Les concurrents peuvent aussi agir au civil, » Anche i concorrenti possono agire in sede
notamment sur le terrain de la concurrence civile, in particolare sul terrenoocole\lla. |
déloyale / responsabilité civile. concorrenza sleale / responsabilita civile.

« Les associations de consommateurs - Associazioni di consumatori

La cooperazione al cuore del Mediterraneo l ‘ La coopération au coeur de la Méditerranée
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Italia

« AGCM: da 5.000 euro a 10.000.000 euro, tenuto conto, tra |'altro, della gravita e della durata
della violazione;

« Per le infrazioni che interessano piu di uno Stato membro dell’'UE, l'importo massimo delle
sanzioni € del 4% del fatturato annuo del professionista realizzato in Italia ovvero negli Stati
membri dell'UE interessati dalla relativa violazione.

France (en cours de modification suite a I’'exigence de transposition de la Directive 2024/825)
o Article L132-2: Ces pratiques sont sanctionnées par deux ans d’'emprisonnement et une amende
de 300.000 euros, pouvant atteindre jusqu'a 750 000 euros pour une personne morale. Effet de

proportionnalité, la sanction peut atteindre 80 % du chiffre d'affaires moyen annuel en cas
d’allégations environnementales trompeuses.
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SHEIN PS12709- - Sanzione di 1 milione

e La societa ha diffuso claim ambientali nelle sezioni

N AUTORITA GARANTE {73
DELLA CONCORRENZA &
AGCM | E DEL MERCATO

« La société a diffusé des allégations
environnementales dans les sections
#SHEINTHEKNOW, « evoluSHEIN » et «
Responsabilité sociale », qui étaient, dans
certains cas, vagues, géenériques et dans
d’autres cas omissives et trompeuses.

e La ligne « evoluSHEIN by Design » met en
avant |'utilisation de fibres « vertes » sans
indiquer clairement quels sont les bénéfices
environnementaux substantiels des produits sur
I'ensemble de leur cycle de vie, ni préciser que
cette ligne de produits reste encore marginale
par rapport a |'ensemble des produits
commercialisés sous la marque Shein.

La cooperazione al cuore del Mediterraneo

#SHEINTHEKNOW, “evoluSHEIN" e
“Responsabilita sociale”, in alcuni casi vaghi,
generici e/o eccessivamente enfatici, in altri casi
omissivi e ingannevoli.

La linea “evoluSHEIN by Design” enfatizzano |'uso
di fibre “green” senza indicare in maniera chiara
quali siano i sostanziali benefici ambientali dei
prodotti durante il loro intero ciclo di vita e senza
specificare che tale linea di prodotti € ancora

marginale rispetto al totale dei prodotti a marchio
Shein.
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Que faire en tant
sans risque de greenwashing?

o Identifier les certifications obtenues, produits
durables ou projets RSE

« Evualuer les potentialités de communication
environnementale

o S'assurer que la communication respecte les
criteres et interdictions des directives
2005/29 et 2024/825

« Bonus: suivre les best practices des standard
internationaux de communication

qu’entreprise pour
communiquer ses avantages environnementaux

Co-funded by
the European Union
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Cosa fare, come impresa, per comunicare i
propri vantaggi ambientali senza rischi di
greenwashing?

 |dentificare le certificazioni ottenute, |
prodotti sostenibili o i progetti di CSR

 Valutare le potenzialita di comunicazione
ambientale

o Assicurarsi che la comunicazione rispetti i
criteri e i divieti previsti dalle Direttive
2005/29 e 2024/825.

« Bonus: seguire le best practice degli standard
internazionali di comunicazione.
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Principes clefs de la communication: Principi chiave della comunicazione:
« Vérité  Veritiera
« Vérifiable « Verificabile
o Claire « Chiara
« Transparente  Trasparente
« Fondée scientifiquement « Fondata scientificamente
« Significative le long du cycle de vie « Significativa lungo il ciclo di vita

Caroline Vaute
Consulente Sostenibilita & Comunicazione ambientale

Caroline.vaute@gmail.com
+39 351 648 3263

La cooperazione al cuore del Mediterraneo lm La coopération au coeur de la Méditerranée



Co-funded by
the European Union

*'{' -':]_r{‘r; . ',‘ L]
P o scge-s | UNIVERSITA
f Effect > - =

EU\. E':,,f" B */ DI P1sA

Marittimo-IT FR-Maritime

Contributions - Maria
Cristina Quirici

Contributi - Maria Cristina
Quirici
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Merci de votre participation

Grazie per la vostra partecipazione
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